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《《《《市區重建策略市區重建策略市區重建策略市區重建策略》》》》檢討檢討檢討檢討    

「「「「建立共識建立共識建立共識建立共識」」」」階段階段階段階段    

專業團體諮詢會議專業團體諮詢會議專業團體諮詢會議專業團體諮詢會議((((一一一一))))    

討論摘要討論摘要討論摘要討論摘要    
    
 

日期﹕  2010 年 6 月 8 日 (星期二) 

時間﹕  下午 6:00 至 8:00 

地點﹕   市區更新探知館（香港皇后大道中 181 號新紀元廣場低座 601 室） 

出席人數﹕ 22 人 (不包括《市區重建策略》檢討督導委員會成員、發展局、市區

重建局和政府部門代表) 

 

 

主持人麥黃小珍女士簡介《市區重建策略》檢討背景及進程。《市區重建策略》檢討

督導委員會（督導委員會）在分析和討論「公眾參與」階段收集的意見、參考一系

列(共 7 個)專題研究的結果及考慮香港的獨特情況後，綜合出十個有關市區更新未

來發展的初步建議方向，並由發展局代表作簡介。初步建議錄載於「建立共識階段 – 

公眾意見總結及展望文件」(下稱「展望文件」)，於 5 月 10 日發佈。簡介後，主持

人邀請與會者發表意見並由督導委員作出回應。 

    

公開討論公開討論公開討論公開討論    

    

1.1.1.1.    以地區為本以地區為本以地區為本以地區為本、、、、由下而上由下而上由下而上由下而上((((市區更新諮詢平台市區更新諮詢平台市區更新諮詢平台市區更新諮詢平台))))、、、、社會影響評估及社區服務隊社會影響評估及社區服務隊社會影響評估及社區服務隊社會影響評估及社區服務隊    

 

1.1 1.1 1.1 1.1 市區更新諮詢平台市區更新諮詢平台市區更新諮詢平台市區更新諮詢平台    ((((諮詢平台諮詢平台諮詢平台諮詢平台))))    

 

有與會者支持設立建議的諮詢平台，而諮詢平台的地區願景應配合香港整體願景，

並提議可參考新加坡，以「區域規劃」為方向，解決跨區事務。有意見擔心諮詢平

台的成員只會狹窄地考慮區內意見及事務﹔若諮詢平台反對重建方案中某項公用設

施，有可能否決整個方案，影響區內或跨區的整體規劃﹔為此，有出席者建議限制

諮詢平台能夠議決的事項。另外有參加者認為，重建涉及交通、公共衛生等問題，

除了關注社會問題外，亦要符合經濟要求。 

 

有在場人士擔心，若每個諮詢平台均認為自己的項目較為重要，市建局根本不會有

資源同時開展多個項目，因此應設立決定項目優次的機制。有與會者認為若以舊區

「十三街」為例，當中除了涉及眾多業權外，附近亦有例如牛棚，前「啟德機場」

用地、觀塘市中心重建等多個項目，因此強調整體規劃的重要性。 

 

在資訊流通方面，有建議設立網上平台，方便公眾從網上查閱公開資料，加強透明
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度。此外，每個諮詢平台也可設立網站或例如「Facebook」等網上工具，透過網上

社交網絡，讓公眾發表意見，增加「由下而上」的元素。 

 

有與會者認為，市建局一向受《市建局條例》監管，亦靠此條例完成收購﹔若果建

議的諮詢平台只依靠規劃署，除非條例賦予政府額外權力，否則擔心無法收地及開

展項目。另外，由於諮詢平台並非法定組織，擔心現行法例無法監管諮詢平台的運

作。 

 

有擔心指公眾未必有能力提出合適的市建計劃，建議政府進行市區重建區的研究並

提出方案，讓地區人士就方案提意見，或以設計吸引居民參與重建或復修。但亦有

與會者認為「由下而上」的方式難以在區內達至共識。另外有出席者覺得可透過公

眾教育，讓公眾對市區更新的期望更貼近現實。 

 
有在場人士建議，為了聽取社區的意見，可參考、動員由民政事務署設立的「地區

大廈管理聯絡小組」，協助大廈籌組業主立案法團，將隊伍附屬於市建局，與居民保

持聯絡，開拓社區更新發展。 

 
出席的督導委員認為，由於良好的城市規劃及優質的城市環境需要專業參與規劃，
因此諮詢平台的組成應包括專業人士，並以例如樓宇破舊程度、復修成本效益等客
觀資料作出判斷。 

 
1.2 1.2 1.2 1.2 社區服務隊社區服務隊社區服務隊社區服務隊 

 

有參與者表示，社區服務隊應有行政、賠償及安置等經驗，並認為服務隊的工作不

應只局限於社會福利一面，由於當中涉及經濟和環境等考慮，建議將社區服務隊易

名為社區發展隊，並為諮詢平台服務。 

 

發展局綜合回應表示，文件中提及當局會進行更全面、深入的「社會影響評估」，並
已進行例如「經濟影響評估研究」等科學化研究，目的是為協助諮詢平台討論。 

 

2. 2. 2. 2.     補償及安置補償及安置補償及安置補償及安置    

    

    

2.2.2.2.1111    「「「「樓換樓樓換樓樓換樓樓換樓」」」」及及及及「「「「舖換舖舖換舖舖換舖舖換舖」」」」    

    

有與會者表示，諮詢平台在提出城市規劃建議時，可為居民爭取城市整體規劃的「土

地運用」並建議重建項目內的樓宇規格，讓有意選擇「樓換樓」的受影響業主亦無

須補回大額差價﹔有意見更希望政府在重建項目收益及居民重建意願之間取得平

衡。 

 

有關「舖換舖」，有意見認為可在項目中預先規劃商舖類型，知會原來舊區的商舖業

主，令他們瞭解重建後返回項目內營業的機會，例如車房一類的業務，可以返回營
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業的機會相對較低﹔政府應與相關部門協調，並與商舖業主保持溝通。 

 

有與會者認為，文件中提及的「經濟誘因」可以加快重建步伐，但若不能提出具體

機制或方法，可令部份市民產生不合理期望，最終在重建時產生對立。 

 
發展局澄清，文件提及的「經濟誘因」是指在保育政策內的經濟誘因，當局並沒有
任何計劃改變市區重建補償或復修現行經濟誘因的水平﹔建議中的「樓換樓」，是為
受影響自住業主提供選擇，並非調整補償水平。 

    

2.2.2.2.2222    其他其他其他其他    

    

有與會者認為，部份舊區長者業主往往缺乏經費進行復修或重建，因此提議參考外

國例子設立貸款基金﹕將長者現有物業抵押予市建局並為其物業復修，當長者離世

後該物業便撥歸市建局。 

    

    

3333....        市區更新範圍市區更新範圍市區更新範圍市區更新範圍、、、、市建局在重建中的角色及財務安排市建局在重建中的角色及財務安排市建局在重建中的角色及財務安排市建局在重建中的角色及財務安排    

    

3.1 3.1 3.1 3.1 市區更新市區更新市區更新市區更新的的的的範圍範圍範圍範圍    

    

    

有在場人士指出，現在新建樓宇的高度已從過去 20 – 30 層增加至 40 – 50 層，當

局必須考慮誘因或方法令將來重建這些樓宇可以有利可圖。 

        

有認為世界各大城市的市區更新均以復修為主、重建為次，香港應該參考。保育方

面，有意見認為應善用公帑，無須保育多項同類的建築，例如警察局。 

    

3.2 3.2 3.2 3.2 市區重建局在重建中的角色市區重建局在重建中的角色市區重建局在重建中的角色市區重建局在重建中的角色    

    

有與會者認為，可參考現時法律援助的做法，並建議如有業主希望重建其物業，市

建局可擔任「檢測者」的角色，為該項目進行初步可行性研究，以檢定該項目的重

建價值﹔若然可以，而業主已集齊業權但沒有資金重建，市建局可發放貸款﹔當項

目完成後，便還款予市建局。另外，有建議市建局亦可擔任「協調者」的角色，為

業主洽談私人發展商進行重建，並限制發展商的可得利潤。 

    

有與會者表示，若市建局擔任「促進者」，可能有大量業主向市建局尋求協助，擔心

市建局資源未必能夠應付﹔亦有建議將此工作外判。 

 

有出席人士擔心，若市建局以「促進者」的角色為重建項目擔任顧問會造成與市場

上同類顧問服務的競爭﹔若大部份項目的業主向市建局尋求協助，有可能影響市區

更新發展的多樣性。 
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有在場人士質疑現時市建局的公信力，而社會上亦缺乏有認受性並有專業知識的市

區更新決策機構。 

    

3.3 3.3 3.3 3.3 財務安排財務安排財務安排財務安排    

 

有與會者認為，為了令市區重建有更大彈性興建例如公園等公用設施，使經濟效益

可惠及周邊地區，建議放寬每個項目收支平衡的要求。亦有與會者認為，當局在重

建中不一定須要獲利，若放棄自負盈虧原則，可能更有利於社會發展。 

 

有意見認為，重建應著眼於長線價值，不應以短線商業原則為主﹔當局需要在重建

項目的金錢收益與市民居住質素中取得平衡。 

 

- 完 -  

 

 


