
 
《市区重建策略》检讨 

「构想」阶段聚焦小组讨论摘要 
 
 

日期： 2008 年 10 月 15 日（星期三） 
时间： 下午 6 时 30 分 至 8 时 30 分 
地点： 
 

香港金钟夏悫道 18 号海富中心第二座 24 楼 2402 室世聯顾问有限

公司会议室 
参与人士类别： 商界组织 ― 发展商等 

参与人数： 10 人（旁听人士 7 人） 
 
 
世联顾问代表简介《市区重建策略》检讨背景后，主持人李锦洪邀请与会者发表意

见。 
 
 
1. 意见要点1 
 

1.1 市区重建不应单看经济效益 [1] 
 

1.1.1 市区重建局（市建局）有别于发展商，负有社会责任，因此在进行市

区重建项目时不应只考虑利润。 
 
1.1.2 目前社会上有声音认为市区重建的发展密度过高，市建局在这方面应

考虑及平衡整体社区利益。 
 

1.2 与发展商的合作模式 [1] 
 

1.2.1 在目前的合作模式下，进行重建项目的风险全由发展商承担，这鼓励

了廉价的发展模式，但未必符合公众利益。市建局应考虑其它的合作

模式，如卖楼后分红等。 
 
1.2.2 成本是发展商考虑的主要因素，在目前招标的项目中，发展商需缴付

的费用几乎等于地价，这种情况需要改善。 
 

1.3 政府相关的条例僵化 [3] 
 

1.3.1 如果旧区活化可行的话，政府应在政策上作出配合，例如加快有关审

批程序或提供税务优惠。 
 
1.3.2 政府应带头落实一些没有利润可图的长远发展项目，例如艺术文化项

目等。这样，私人机构在环境成熟后自然会加入发展。 
 

1.3.3 现时，很多与重建相关的政府条例（例如建筑物条例）相当僵化，令
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发展商在考虑市区重建的规划时，受到很多不必要的限制。 

 
1.4 市区重建项目可考虑设计， 因而调整竞投价 [3] 
 

1.4.1 在审批竞投项目时应考虑有关设计的提案，这有利于有关项目日后的

开展。 
 
1.4.2 政府也可考虑在政策上作出配合，例如调整重建项目的地价。 
 

1.5 更新及活化较重建重要，重建应加强环保及绿化元素 [5] 
 

1.5.1 某些市区重建项目的发展方向应以更新和活化为主，而非重建。 
 
1.5.2 市区重建的规划应更具弹性，以加快重建速度，例如保留旧有的建筑

物及引入新的商业元素。如选择重建，可能无法保留重建区原有的社

区特色。 
 

1.5.3 市区重建应加强环保和绿化的元素，考虑发展的密度，尽量提供公共

空间。 
 

1.6 混合发展模式 ─ 让居民和发展商等齐来参与发展及规划 [6] 
 

1.6.1 市区重建应同时着重活化和保育，考虑原区居民的意愿。 
 
1.6.2 可考虑采用混合发展模式，容许原区居民换取业权而非纯粹向他们提

供现金赔偿。 
 
1.6.3 可以参考北欧国家“social housing”的发展模式。 

 
1.6.4 可以参考新加坡的经验，及早邀请发展商参与规划市区重建。 
 

1.7 市建局独力发展项目，提高灵活性 [6] 
 

1.7.1 市建局也可以考虑独立发展整个市区重建项目，包括建筑部分。倘若

发展商参与重建，将无可避免地因图利而令项目成本增加。 
 

1.8 顾及规划过程中市场的变化 [6] 
 

1.8.1 由于筹备需时，不少发展项目在推出招标时，市场及社会的声音已经

改变。因此，市建局应充分顾及市场的变化，使市区重建即使在经济

环境欠佳时，亦不会受到影响。 
 

1.9 公私营讨论保育标准 [6] 
 

1.9.1 公私营机构应就保育及其标准多作讨论。 
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1.10 整合土地、订立规范、售卖业权 [6] 
 

1.10.1 由于发展商收回业权重新发展的速度缓慢，政府应考虑作出协助，包

括整合土地和订立规范。 
 
1.10.2 目前重建项目的业权属于市建局。当局可考虑将业权卖断给发展商，

使发展商有更大的灵活性。 
 

1.11 重建工厂区的可行性 [6] 
 

1.11.1 应考虑重新发展已空置的工厂区的土地，作市建用途。 
 
1.11.2 市建局亦可考虑活化已空置工厂大厦。 
 
 

2. 讨论议题的优次 
 

 2.1 与会者对所提出的讨论议题按优先次序，排列如下：  
 

议题 排序 

市区重建不应单看经济效益 1 

与发展商的合作模式 1 

政府相关的条例僵化 3 

市区重建项目可考虑设计，因而调整竞投价 3 

更新及活化较重建重要重建应加强环保及绿化元素 5 

混合发展模式 ─ 让居民和发展商等齐来参与发展及规划 6 

市建局独力发展项目，提高灵活性 6 

顾及规划过程中市场的变化 6 

公私营讨论保育标准 6 

整合土地、订立规范、售卖业权 6 

重建工厂区的可行性 6 

 


