
 

《市区重建策略》检讨督导委员会  
第二次会议记录  

日期： 2008 年 8 月 21 日 (星期二 ) 
时间：下午 2 时 30 分  
地点：中区政府合署 (东翼 )150 室  

出席者  

林郑月娥女士  发展局局长  (主席 ) 
陈炳钊先生  
张仁良教授  
何喜华先生  
关则辉先生  
李颂熹先生  
龙炳颐教授  
吴永顺先生  
谭凤仪教授  
黄景强博士  
黄英琦女士  
罗志康先生  发展局首席助理秘书长 (规划及地政 ) (秘书 ) 

列席者  

杨立门先生  发展局常任秘书长 (规划及地政 ) 
张文韬先生  发展局局长政治助理  
唐锡波先生  署理发展局局长政务助理  
伍谢淑莹女士  规划署署长  
谭赣兰女士  地政总署署长  
张孝威先生  屋宇署署长  
罗义坤先生  市区重建局行政总监  
谭小莹女士  市区重建局执行董事  
陈敏茵女士  发展局助理秘书长 (市区更新 ) 
罗致光博士  政策研究顾问 (香港大学研究队 ) 
陈祖为教授  政策研究顾问 (香港大学研究队 ) 
何丽珊女士  政策研究顾问 (香港大学研究队 ) 
麦黄小珍女士  公众参与顾问 (世联顾问行政总裁 ) 
李瑞云女士  公众参与顾问 (世联顾问副总经理 ) 
张弢先生  公众参与顾问 (世联顾问高级客户经理 ) 



 

 

 负责机构  

议程 1：通过上次会议纪录  

 

会上通过 2008 年 7 月 22 日首次会议纪录。   

议程 2：通过政策研究顾问的初议报告  
(督导委员会文件编号 5/2008) 

 

2. 政策研究顾问在会上简介其初议报告拟稿。关于有委员

在首次会议提出研究应包括澳门及伦敦，政策研究顾问解释

不包括澳门是由于当地尚未有一套明确的市区更新政策与

策略，也未订立相关的制度。以伦敦而言，虽然科文特花园

(Covent Garden)是有趣的例子，但当地有关活化的争论由

1969 年持续至 1974 年，而主要的活化工作在八十年代进行，

现已无法访问部分主要人士。此外，伦敦这方面的制度安排

与香港的有颇大的差别，当地的经验未必适用于香港。  

 

3. 主席请委员就政策研究顾问的初议报告拟稿发表意见。  

4. 会上认同，政策研究应采用比较研究方式，探讨选定城

市的市区更新政策与做法，为检讨香港整体的市区更新策略

提供坚实而客观的基础，而并非只检讨市区重建局 (市建局 )
的工作策略。  

政策  
研究顾问

5. 会上同意，基于时间及资源有限，政策研究顾问应集中

深入研究所建议的 6 个城市。督导委员会如发现其它城市可

能有所启迪或有助讨论进行市区更新的不同方法，顾问会考

虑就这些城市进行文献研究。  

 

 2



 

 负责机构  

6. 会上鼓励委员把市区更新列为他们个人海外考察的主

题之一，并与其它委员分享见闻及心得。  
 

7. 部分委员提出，政策研究顾问在进行研究时，应特别注

意下列事宜：  
政策  

研究顾问

(a) 市区更新的影响除涉及个别项目的盈亏外，还有广

泛的社会及经济影响，包括对本土经济、旅游发展、

社会网络及各行业的就业机会等方面的影响；  

 

(b) 当社会人士对市区更新项目意见纷纭时，如何推行

公众参与；  

 

(c) 公共机关与私人机构参与市区更新工作的情况；   

(d) 如何统筹不同地区的市区更新工作，以免某个地区

的特色在其它地区任意照样复制；  

 

(e) 土地、规划、文物保育及楼宇等方面的法例及行政

政策和程序就市区更新的协调；以及  

 

(f) 就市区更新项目下各类补偿方案及具创意的补偿

策略 (特别是非金钱上的补偿，例如由业主参与 )所
订定的准则，尤其应注意有助保存社会网络的补偿

方案。  

 

(关则辉先生在下午三时十五分离席。 )  
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 负责机构  

8. 在市区老化的速度方面，委员察悉，除楼宇的设计使用

年限外，还有其它可影响楼宇实际使用期的因素，包括建筑

工程的质素管理和维修保养及复修工作。  

 

9. 主席建议加强初议报告的内容如下：  

(a) 初议报告应反映在市区更新方面近年才出现的

看法，例如市民对街貌、市容、文物保育及楼宇

的维修保养日益关注；以及  

政策  
研究顾问

(b) 发展局会就报告内述及政府对市建局的财政支

持一段的内容，向政策研究顾问提供有关资料。 

 

10. 委员察悉政策研究顾问的初议报告经所需修订后会上

载《市区重建策略》检讨的网站。  
 

议程 3：通过公众参与顾问的初议报告  
(督导委员会文件编号 6/2008) 

 

11. 公众参与顾问简介其初议报告拟稿。为了引起公众兴趣

并令他们继续关注检讨，顾问建议除了工作坊、专题小组及

意见调查等较为传统的公众参与方法之外，亦采用网上论

坛、网上游戏、媒体节目、与伙伴机构合办活动及「社区汇

点」等崭新措施，广邀市民参与。  

 

12. 主席请委员就公众参与顾问的初议报告拟稿发表意见。  
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 负责机构  

13. 关于建议使用现有网络科技方面，部分委员认同网络可

能接触到社会多个层面。有些委员强调公众参与活动必须包

括不能使用互联网的群众。公众参与顾问响应时表示，将会

透过其它公众参与方法接触这类群众。  

 

14. 委员讨论在合办活动方面可供选择的伙伴机构。部分委

员希望可透过伙伴机构带出大众的心声。有些委员建议邀请

本地的非政府机构担当伙伴机构，因为本地非政府机构已在

本港建立了完善的社会网络。部分委员建议邀请学校成为伙

伴机构，因为学校关注社会事务。经讨论后，会上认同，在

初议报告内加入有关伙伴机构的详尽名单并不可取。当局应

欢迎有兴趣的机构自行提出有意成为伙伴机构。  

公众  
参与顾问

15. 委员支持设立社区汇点作为在地区发放信息、讨论和搜

集民意的汇聚点。有些委员建议社区汇点应设于市区更新目

标区，而不应设于新落成的购物商场。部分委员建议社区汇

点可与伙伴机构合作，合办专题小组讨论，藉以促进市民持

续参与。讨论过程的录像片段可上载《市区重建策略》网站。

一名委员答应就如何利用社区汇点筹办公众参与活动拟备

一份文件。委员察悉由于需要进一步拟订详细安排，社区汇

点最早要到检讨工作第 2 阶段初才可就绪。  

 

16. 部分委员强调，电话意见调查必须审慎地设计和进行，

才可客观反映民意。  
公众  

参与顾问

17. 一名委员建议广邀在市区更新方面不同的持份者参与

公众参与活动，包括少数族裔、商业及住宅楼宇的业主、小

贩、发展商及公共交通营运者等。  

公众  
参与顾问
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 负责机构  

18. 主席因应委员的意见，建议加强初议报告的内容如下： 

(a) 清楚说明《市区重建策略》检讨各阶段所采用的

公众参与方法；以及  

公众  
参与顾问

(b) 就现阶段检讨工作的各公众参与项目提供更多

详情，包括其目标、方法、过程及对象。  

 

19. 关于上文 (a)段，委员察悉《市区重建策略》检讨首个

阶段 (即构想阶段 )是拟定议程项目的阶段，市民在这个阶段

会获邀共同为检讨拟定议程。同时，政策研究顾问会进行研

究，比较香港与 6 个选定城市在市区更新方面的经验。政策

研究所得结果会为下个阶段 (即公众参与阶段 )的讨论提供

数据。检讨的第二阶段旨在就本港如何进行市区更新提供一

些方案。第三阶段 (即建立共识阶段 )的目的是要达成共识，

藉以修订《市区重建策略》。  

 

20. 主席请委员表明会否参加由发展局、市建局及顾问就制

作关于检讨的电视宣传短片举行的工作会议。秘书处会就此

分别联络委员。  

 

21. 委员察悉公众参与顾问的初议报告经所需修订后会上

载《市区重建策略》检讨的网站。  
 

议程 4：其它事项  

 

22. 余无别事，会议在下午五时三十分结束。   

《市区重建策略》检讨督导委员会秘书处  
2008 年 9 月  


